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Povinna profilova zkouska — tstni

Néazev zkousky: Ekonomika, marketing a management
Obor: Podnikani 64-41-L/51
Skolni rok: 2025/26

1. Zakladni ekonomické pojmy — ekonomie, ekonomika, makroekonomie, mikroekonomie,
vztah ekonomie k jinym védam, zakladni ekonomické subjekty, zdkladni ekonomické otazky
ekonomické systémy, zdkladni, zdkon vzacnosti, zdkon ekonomie ¢asu, teorie potieb, zivotni
uroven

Podstata marketingu — definovani marketingu, postaveni marketingu v trzni ekonomice
(rozdéleni, cile marketingu), rozliSeni pojmt marketing a prodej, informacni systém
marketingu

2. Trh, konkurence, hospodarska soutéz — zbozi, penize, nabidka, poptavka, zdkony trhu,
faktory ovliviijici nabidku a poptavku, konkurence, hospodaiska soutéz, selhani trhu, uloha
statu v trzni ekonomice

Pojeti managementu — vymezeni managementu, zakladni pojmy fizeni, management a
podnikéni (organizace podnikatelské a neziskové, vnitini a vnéjsi faktory podnikani),
obsahova népli sou¢asného managementu

3. Hospodarsky proces — ¢initelé ovliviiujici hospodarsky proces, vyrobni faktory (Cinitele),
hranice produkénich moznosti, charakteristika vyrobniho procesu, vyroba — pfiprava, vstupy,
prubéh a vystupy, rozdélovani a prerozdelovani, sména, spotieba

Historie vyvoje marketingu — podnikatelské koncepce a jejich charakteristika

4. Rizeni lidskych zdroji, odmé&iovani pracovnikii — planovani pracovnikil, ziskavani a
vybér pracovnikill, formy mezd (mzdy a platy), ndhrady mezd, valorizace mezd, personélni
agenda

Triné nediferencovany a diferencovany marketing — masovy marketing, variantni marketing,
cileny marketing

5. Zasobovaci ¢innost podniku a logistika — ¢lenéni ob&ézného majetku a jeho kolob¢h,
normovani zasob, zasady racionalniho zasobovani, plan zasobovani, fizeni zasob, pravni
stranka obchodnich vztahi, logistika — pritb¢h zdsobovani, evidence a doklady
Rozhodovani — aspekty rozhodovani, prvky rozhodovaciho procesu (subjekt rozhodovani,
objekt rozhodovani, rozhodovaci situace), rozhodovaci algoritmus, zékladni typy
rozhodovacich problémt, metody pro podporu rozhodovani

6. Investi¢ni ¢innost podniku — dlouhodoby majetek (DM) a jeho ¢lenéni, zplisoby potizeni
DM, ocenovani DM, odepisovani DM — druhy a funkce odpisi, opravky, evidence DM,
reprodukce DM, technicky rozvoj, modernizace, rekonstrukce, technické zhodnoceni
Planovani — prognozy, vize, plany, ¢lenéni plant (z hlediska funkce, ¢asu, dynamiky,
diilezitosti soustavy plant v trzni ekonomice, zakladni planovaci kategorie — smysl ¢i poslani,
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ukoly ¢i cile, strategie, politiky, postupy, pravidla, programy, rozpocty, ptiklady podnikového
planovani — finan¢ni, marketingové

7. Pracovné pravni vztahy — zakonik prace, vznik a zanik pracovniho poméru, druhy
pracovniho poméru (rozdil mezi dohodou o provedeni prace, dohodou o pracovni Cinnosti,
pracovni smlouva a jeji nalezitosti, prava a povinnosti zaméstnance a zaméstnavatele,
kolektivni vyjednavani, bezpecnost a ochrana zdravi pii praci

Organizovdni — pojem organizace, formalni a neformalni organizace, organiza¢ni diagram
(organiza¢ni schéma), vytvaieni organizacnich struktur a jejich typy, firemni dokumentace
(organiza¢ni normy)

8. Vnéjsi vztahy podniku — charakteristika vztahu podniku a okoli, formy vztaht podniku k
jeho okoli, PEST analyza, rozbor vztahti mezi podnikem a jeho okolim, podnik a odborové
organizace Vedeni — tizeni kolektivu, motivace, stimulace, motiva¢ni néstroje, feseni
konflikt, hodnoceni pracovniki

9. Majetkova a kapitalova struktura podniku — ¢lenéni majetku podle druha, kapitalové
vybaveni podniku (vlastni a cizi kapital), faktoring, forfaiting, leasing, franchising
Marketingové Fizeni — poslani, vize a cile firmy, marketingové strategie

10. Podnik a podnikani — obecnd charakteristika podnikatelského subjektu, druhy
podnikatelskych subjektl, zplsoby zalozeni, ruceni, faktory ovlivitujici aspéch v podnikéani
Management podniku — definice managementu a manazera, vyvojové sméry nauky o fizeni

11. Hlavni ¢innost podniku (vyroba) — ptiprava vyroby, plan vyroby, ¢lenéni vyrobniho
procesu podle stupné mechanizace a podle poctu vyrabénych vyrobkil jednoho druhu, pribch
vyroby (ergonomie, obalové hospodafstvi, odpadové hospodaistvi, jakost vyroby, bezpecnost
prace), vyrobni kapacita

Profil manaZera — postaveni manazera v organizaci, zasady prace manazera, styly fidici
prace, obecné zasady prace manaZera

12. Podnikani fyzickych osob — druhy Zivnosti, podminky pro provozovani
Marketingovy mix — PRODUKT — charakteristika a ¢lenéni vyrobkd, vyrobni a obchodni
sortiment, komplexni vyrobek, vyvoj vyrobku, Zivotni cyklus vyrobku

13. Podnikani pravnickych osob — obchodni spole¢nosti, druzstvo, statni organizace, dalsi
formy podnikéani

Marketingovy mix — PROPAGACE — charakteristika, propagacni (komunika¢ni) mix,
propagacni strategie (B2B, B2C), marketingova komunikace (komunikacni model AIDA)

14. Finan¢ni stranka hospodareni firmy — dafiova evidence, ucetnictvi, ndklady, vynosy,
kalkulace, zakladatelsky rozpocet
Marketingové prostiredi — mikroprostredi, makroprostiedi

15. Hodnoceni narodniho hospodafstvi — transformace narodniho hospodatstvi v CR,
ukazatele vykonnosti ekonomiky, Seda a ¢ernd ekonomika, hospodaisky cyklus
Marketingovy vyzkum — marketingovy informacni systém, faze marketingového vyzkumu,
techniky marketingového vyzkumu
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16. Trh prace, nezaméstnanost, politika zaméstnanosti
Marketingovy mix — DISTRIBUCE — charakteristika, pfima a nepfima distribuce, intenzita
prodeje, velkoobchod, maloobchod, obchodnické triky

17. Daiiova soustava CR — dafiové principy, druhy dani, sprava dani a poplatkd, dafiové
poradenstvi, Komora danovych poradcii
Portfolio podniku — situacni analyza, SWOT analyza, portfolio matice BCG

18. Dané dichodové — dan z piijmu fyzickych a pravnickych osob
Marketingovy mix — CENA — charakteristika ceny, cile podniku pii stanovovani ceny, metody
stanovovani ceny, cenové strategie, cenové triky

19. Dané neprimé — dan z ptidané hodnoty a spotiebni dané¢
Segmentace trhu — kritéria segmentace, hlediska segmentace, vyhody segmentace

20. Dané majetkové — silni¢ni dan, dan z nemovitosti a dan z nabyti nemovitych véci
Persondalni management — jeho tkoly, hlavni ¢innost, socidlni klima na pracovisti

21. Pojistovnictvi — druhy pojisténi, povinné pojisténim dobrovolné pojisténi, trh
pojistovacich sluzeb v CR, druhy komer&niho pojisténi (pojisténi osob, penzijni pFipojistént,
komplexni autopojisténi, pojisténi majetku obc¢ani, cestovni pojisténi a asistencni sluzby,
pojisténi podnikateld a primyslu)

Nejvyznamnéjsi predstavitelé marketingu a managementu —v CR i ve svétd

22. Zahranicni obchod a celnictvi — druhy zahrani¢niho obchodu, dovozni a vyvozni
obchodni ptipad, druhy cel, celni rezimy, celni delikty, celni sazebnik
Chovani kupujicich — proces rozhodovani, typy ndkupniho chovani

23. Evropska unie (historie a soucasnost) — historie EU, cile a uplatiované principy, organy
EU, symboly EU, souc¢asnost EU, evropsky hospodaisky prostor
Kontrola — taze kontrolniho procesu, controlling, audit

24. BanKkovnictvi — bankovni soustava CR, centralni banka (CNB) - jeji ukoly néstroje,
pasivni a aktivni ivérové operace, inflace

Meédia v komunikacénim mixu — kritéria volby reklamniho média, piiklady a jejich
charakteristika

25. Cenné papiry — trh cennych papird, druhy cennych papirt, burzy a burzovni obchody
Komunikace — komunikacni proces, vnitini a vné&j$i komunikacni systémy
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